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Ing. Silvia Svecova, PhD.

Abstrakt

Vysoka 8kola ekonémie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave spolu s rakisky-
mi partnermi realizuje v rdmci programu cezhranicnej spolupréce Slovenska republika - Ra-
kusko v programovom obdobi 2007 - 2013 projekt ,PUMAKO - spoluprdca v manaZmente
verejnej spravy”. V ramci projektu sa realizuje spolo¢ny vzdeldvaci kurz s ndzvom public ma-
nagement platforma. Cielom prispevku je na konkrétnom priklade ukézat, ako prebieha rea-
lizcia cezhrani¢nych projektov a predstavit prvé vysledky menovaného vzdeldvacieho kur-
zZu.

KlGéové slova: cezhrani¢na spolupréca, vzdeldvanie, manazment verejnej spravy, im-
plementdcia, evaludcia

PUMAKO - REALIZATION OF CRC?SS—BORDER COOPERATION PROJECT OF
THE SLOVAK REPUBLIC AND AUSTRIA

Abstract

School of Economics and Management in Public Administration in Bratislava together
with its Austrian partners implemented ?le'hin the program on cross-border cooperation of
the Slovak Republic - Austria in the pragf‘amming period 2007 - 2013the project ,PUMAKO -
cooperation in the public management”. The project is carried out through a common educa-
tional course called public management j)]atform. The aim of this paper is to show on a par-
ticular example how the implementa tion;‘ of cross-border projects is realized and to present
the first results of the mentioned educational course.

Keywords: cross-border cooperation, education, public management, implementation,
evaluation

Uvod

Cielom réznych programov Eurépskeho spoloéenstva bolo podporovat nielen in-
tegracné procesy v Eurépe, ale najmi 10zvoj regionov a prekondavat aj narodné hranice.
Medzi najvacsie a zaroveni najznamejsie programy patri predovSetkym program PHARE,
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iniciativa INTERREG a mnohé dalsie, ktoré sa postupne transformovali a boli nahradené
operacnymi programami cezhrani¢nej spoluprace medzi susednymi krajinami. Projekt PU-
MAKO, ktory realizuje Vysokd Skola ekonémie a manazmenty verejnej spravy v Bratisla-
ve spolu so svojimi rakiiskymi partnermi, je konkrétnym realizovanym projektom v ramci
programu cezhranic¢nej spoluprace medzi Slovenskouy republikou a Rakiskom v programo-
vom obdobf rokov 2007 - 2013. Tri prioritné osi uvedeného programu sii:

1. udiaci sa/znalostny regién a ekonomicks konkurencieschopnost s cielom vybudo-
vat cezhrani¢nu inovativnu a vzdelanostng ekonomiku zaloZend na kulttirnom de-
di¢stve a socialnej inklizii,

2. dostupnost a trvalo udrzatelny rozvoj najma v oblasti rozvoja prirodzenej atrakti-
vity regionu, jeho pristupnosti a infrastruktiry na principe environmentalnej udr-
zatelnosti,

3. technickd pomoc pri riadeni operacného programu pocas celej doby jeho trvania,
[1,s.54-62].

Vybudovanie atraktivneho metropolitného regiénu v prihrani¢nej oblasti dvoch hlay-
nych miest - Bratislavy a Viedne, je jednym zo strategickych cielov programu. Tato oblast
mé obrovsky rozvojovy potencial na vybudovanie ekonomicky silného, vzdelanostného re-
gionu. Tu sa koncentruji vysoké Skoly, vedeckovfyskumné institucie, je tu taktieZ vyssia
hustota obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdelanim a HDP na obyvatela je vyrazne vyssi ako
je narodny priemer. Rakusko-slovensky prihrani¢ny regién tvori spolu 12 regiénov NUTS
II. [2,s. 17].

Vyber projektov cezhrani¢nej spoluprace je zéloieny na vopred stanovenych minimal-
nych formélnych a vyberovych kritériach tak, aby vytvorili transparentny a funkény sys-
tém s cielom poskytniit cezhrani¢nému regiénu dobrﬁ protihodnotu za peniaze. [1, s. 70
-71]. Projektova ziadost projektu PUMAKO formalne kritérid splnila a obstéla aj v hodnote-
ni podla vyberovych kritérii, kde sa potvrdil stlad s cielmi programu, zrelost projektu, ako

aj sulad s principmi efektivnosti a udrzatelnosti.

1. PUMAKO - spoluprica v manaZmente verejnej spravy

Projekt PUMAKO sa zacal realizovat 1. oktébra 2011 a jeho trvanie je naplanova-
né na 27 mesiacov, t. j. do 31.12.2013. Hlavnym partnerom projektu je Vysoka skola
FH-Campus so sidlom vo Viedni, dal$imi rakiskymi partnermi projektu st Centrum pre
vyskum verejnej spravy — KDZ a konzultacna spolocnost — HILL-AMC Consulting z Viedne.

Jedinym slovenskym partnerom projektu je Vysoka skola ekonémie a manazmentu verej-
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nej spravy v Bratislave (dalej VSEMvs v Bratislave).

Cielom projektu je vytvorenie a redlizécia cezhrani¢ného kurzu manazmentu verejnej
spravy pre 100 dcastnikov, pri€om sa déraz kladie na interkulttrne ucenie sa s ohladom
na rozdielne 3pecifikd oboch krajin v manazmente verejnej spravy. Predmetny kurz pozo-
stava z jedného vSeobecného modulu a piatich odbornych modulov. Popri vSeobecnych té-
mach a dvodnych informaciach o verejnej sprave a narodnych 3pecifikich (modul 0) sa
budd prejednavat témy so vztahom k regiénom, relevantné pre rozvoj regiénu Viedeii-
-Bratislava (moduly 1-5) v oblastiach demografického vyvoja, kvality Zivota, trhu prace,
infrastruktiiry a mobility, ekonomického rozvoja, vzdelavania, Zivotného prostredia a kri-
zového manazmentu. Interkultiirne porozumenie sa posilni prave prostrednictvom spolog-
ného absolvovania kurzu, navitevou zakladného Jazykového kurzu (nemecky jazyk - slo-

vensky jazyk) a exkurziami.

Cielovou skupinou st voleni a vykonni predstavitelia z oblasti komunalne; politiky,
ako aj verejnej spravy projektového regionu, spolu so zahrnutim miest a obci v regisne, no-
sitelia rozhodnuti v regionélne;j politike a verejnej sprave v projektovom regiéne, projekto-
vi manazéri lokalnej verejnej spravy v projektovom regiéne, ale aj pokro¢ili $tudenti oboch
vysokych §kél (FH-Campus Wien, VSEMys v Bratislave). Planované st aj exkurzie a prezen-
tacie pripadovych $tidif v predmetnych oblastiach, na ktorych budu participovat mesta

a obce projektového regiénu. [4].

1.1 Realizécia projektu — vzdelavaci kurz , Public Management Platforma“

Uvedeny projekt md ukonéenti prvi fazu, ktorou bola samotn4 tvorba vzdeldvacieho
kurzu, pricom vysledky mnohych diskusif a pracovnych workshopov slizia ako zéklad vy-
pracovanych Studijnych materidlov. Tieto budd po ukonceni projektu shizit ako podklady
pre buddci spoloény medzindrodny Studijny program v oblasti manaZmentu verejnej spra-
vy. [4].

Jednotlivé moduly budd vedené spoloc¢ne lektormi-odbornikmi z Rakuska a zo Slo-
venskej republiky. Vzdeldvaci kurz pod nazvom ,Public Management Platforma® sa zacal
3. oktdbra 2012 vo Viedni, kde pocas 4 dni prebehol nulty modul s nazvom .verejné spra-
vovanie®, Dalsie moduly sa uskuto¢nia v obdobi od novembra 2011 do aprila 2012. Modu-
ly budd prebiehat vzdy od stredy do soboty a semindre sa budd konat striedavo v priesto-
roch FH-Campus Viedeti a VSEMvs v Bratislave. Vzhladom na to, Ze tento Studijny program
je podporovany prostriedkami EU, neplatia sa Ziadne tcastnicke poplatky.

Obsahovéd ndplii jednotlivych modulov zohladnila aktudlne otdzky v oblasti ma-
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nazmentu verejnej spravy a potreby TwinRegiénu. Je vysledkom mnohych diskusii a pra-
covnych workshopov projektovych expertov a odbornikov z praxe. Modul 0 sprostredko-
val iCastnikom prehlad aktualnych trendov a modernych néstrojov verejnej spravy, ako aj
tedrii a praktickych pristupov k novému manazmentu verejnej spravy. Dalsimi témami boli
spolupréca a zlucovanie obci, zabezpegenie kvality, e-government, participacia obyvatel-
stva, boj s korupciou a mnohé dalsie. Struktdra verejnej spravy v Rakidsku a v Slovenske;
republike tvori zaklad tohto vychodiskového modulu.

Modul 1 - Kvalita Zivota sa taZiskovo bude orientovaf na vysvetlenie podstaty, obsa-
hu a vyznamu kvality Zivota v komundlnej politike obci TwinRegiénu. PoukdZe na zékladné
aspekty zabezpecovania socialneho blahobytu a socidlnej bezpeé¢nosti pre vSetkych obyva-
telov s osobitnym dérazom na socidlne rizikové skupiny obyvatelstva. Porovnaju sa politi-
ky, nastroje a kvalita manazmentu sluZieb socialneho blahobytu v obciach Rakiska a Slo-

venskej republiky.

Modul 2 - Utit sa a pracovat poskytne prehlad konceptov v oblasti vzdeldvania a dal-
Sieho vzdeldvania, aktudlnych moznosti vzdelavania pracovnikov verejnej spravy v Rakidsku
a v Slovenskej republike a bude sa venovat komundalnym moZznostiam riadenia vzdeldva-
nia a trhu prace, ako aj cezhrani¢nej spolupréci v oblasti ucfiovského Skolstva a integracie

na trhu préce.

Cielom modulu 3 - Hospodadrsky rozvoj prostrednictvom znalostnej spolupréce je vy-
pracovanie hospoddrskeho potencidlu projektového regiénu s ohfadom na inovacie a udr-
zatelnost. Popri vybranych tematickych oblastiach sa predstavia aj nastroje a stratégie
na riadenie ekonomického rozvoja. Klti¢ovii dlohu zohrava medzinirodna a znalostna spo-

lupraca.

V module 4 - Infrastruktira a mobilita pojde predovsetkym o pravomoci a kompeten-
cie miestnych samosprav v oblasti zabezpecenia a zaistenia obecnej infrastruktiry. Cielom
modulu je hladat a diskutovat o novych nastrojoch a spdsoboch poskytovania infragtruktd-
ry s dérazom na tic¢innost a efektivitu jej rozvoja a vyuzitia. Dalsim aspektom bude zapoje-

nie a integracia obecnej infradtruktiry do regionélnych, narodnych a nadnérodnych sieti.

Modul 5 - Zivotné prostredie a klimatické zmeny sa zaoberd najméa vyzvami v stvis-
losti s klimatickymi zmenami a ich komunalnymi dopadmi, uplatfiovanim manaZmentu ri-
zika vznikom krizovych javov a zmierfiovanim ich nasledkov. Obsahom modulu budu tiez
otazky vyuZivania nastrojov krizového manazmentu verejnou spravou v ramci cezhranic-
nej spoluprace, ako aj moznosti vyuzivania inova¢nych technoldgii v energetike a v oblasti

manazmentu odpadového hospodérstva miest a obci. [4].
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Zaver

Projekt je podporovany prostriedkami eurépskych fondov pre regionalny rozvoj

(EFRE) v rdmci programu ETZ-Creating the Future-Slovensko-Rakisko 2007-2013. Cie-

fom bude posilnit cezhrani¢nu spoluprédcu v dotknutom regiéne, ako aj priniest vysledky

v podobe fungujticeho, dspesného, ekonomicky silného a vzdelanostného regionu v zmysle

Operacného programu cezhrani¢nej spoluprace Slovensks republika - Rakisko. Prvé hod-

notenia tcastnikov zistené v ramci evaludcie ukonceného modulu na zaklade dotaznika po-

ukazujd na vieobecnu spokojnost s obsahovou naplnou, metodikou a organizéciou pred-

metného modulu, ako aj s lektormi, ktori vedd prednésky a workshopy. Drobné nedostatky,

ako aj ndmety na zlep$enie a celkové vysledky evaludcie buda zohladnené pocas realiza-

cie dalsich modulov tak, aby tastnici vzdeldvacieho kurzu ziskali va¢Siu pridant hodnotu

a mohli vyuzit poznatky a kontakty aj vo svojej odborne;j praxi.

Obrazok 1: Logo

creating the future

Programm zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit SLOWAKEI - OSTERREICH 2007-2013
Prograr cezhraniénej spoluprace SLOVENSKA REPUBLIKA - RAKUSKO 2007-2013

Prameri: Program cezhrani¢nej spolupréce Slovenska republika - Rakdisko 2007-2013. Implementacny
manual. Indtrukcie pre ziadatelov a prijimatelov. Viedeni: MA27 - Riadiaci organ a Spolo&ny technicky

sekretariat CBC Slovenska republika-Rakisko 2007 - 201 3,s.157,2011.
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